
解析香港聯合家族辦公室新浪潮：政策

紅利、科技賦能與資本新局  
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作為一名長期跟進結構性金融產品與家族資產配置的市場觀察者，我近年

深切感受到香港財富管理業正在經歷一場深遠的結構性變革。  

外部資產管理  ( E A M )，透過多重託管模式，獨立為客戶在不同合作私銀

開立獨立帳戶。E A M  以全權委託或諮詢形式跨銀行靈活調配資產，提供

一站式及客製化的跨機構資產配置，常被稱聯合家族辦公室  ( M u l t i -

F a m i l y  O f f i c e ,  M F O ）。剛閱讀完  S y n p u l s e  聯合香港家族辦公室協會

（ F O A H K）及新加坡  A I W M  發布的《 2 0 2 6 年展望：新加坡與香港外部

資產管理的發展趨勢》 ( 2 0 2 6  P e r s p e c t i v e s :  E x t e r n a l  A s s e t  

M a n a g e m e n t  i n  S i n g a p o r e  a n d  H o n g  K o n g )  報告，其中許多印證了我們

與超高淨值客戶及機構互動時的切身體會。  

報告核心趨勢：強勁增長與混合模式抬頭  

香港與新加坡的聯合家族辦公室市場資產管理規模（A U M）持續擴大，

成為區域財富管理生態系統中不可或缺的核心渠道。從這份報告的數據來

看，香港與新加坡作為亞太區雙引擎的格局已然確立，聯合家族辦公室長

期滲透率更有長遠達到  3 0 %– 3 5 %  的水平，與成熟國家相約。  

•  混合營運模式（H y b r i d  M o d e l s）崛起：高達  9 2 %  的香港聯合家族

辦公室已淘汰單一的純諮詢或純全權委託模式。其中， 5 5 %  專注於

「全權委託  +  投資諮詢」， 3 7 %  更進一步整合了「基金管理」

（如開放式基金型公司  O F C  或有限合夥基金  L P F）。  



•  牌照整合趨勢：規模超過  1 0  億美元的機構，絕大多數已全面配置

香港證監會（ S F C）第  1  類（證券交易）、第  4  類（就證券提供意

見）及第  9  類（提供資產管理）牌照，展現出高度機構化的服務能

量。  

在我看來，這種「混合模式」的盛行並非偶然，而是業界對客戶需求的精

準回應。超高淨值家族不再滿足於傳統私銀的單一產品推銷，他們既需要

全權委託的效率，又希望在特定資產（如私有股權、結構性票據、數字資

產）上保留諮詢與主導權。  

政策東風：國家「十五五」規劃與香港稅收特區的疊加效應  

報告中展現的樂觀預期，背後有著極其堅實的政策支撐。  

國家「十五五」規劃（ 2 0 2 6– 2 0 3 0）已明確將香港定位為國家高水平對

外開放的戰略樞紐，支持香港鞏固提升國際金融中心地位，並深化粵港澳

大灣區的金融互聯互通。在這一宏觀框架下，家族辦公室產業被提升到了

前所未有的戰略高度——它不僅是資本留存的容器，更是推動新質生產

力、引導「耐心資本」注入科技創新與產業升級的重要渠道。  

與此同時，香港特區政府的反應極為迅速。特區政府最新提交家族投資控

權工具（ F I H V）及私營基金的稅收優惠條例於立法會審核（包含將數位

資產、海外不動產及私人債權納入  0 %  利得稅豁免範圍）。有關法案有望

吸引更多家族辦公室於香港落戶。  

市場痛點：高度碎片化與科技解法  

然而，市場光明前景的背後也隱含著嚴峻挑戰。報告揭示了一個關鍵現

實：香港高達  7 2 %  的聯合家族辦公室資產管理規模 A U M  低於  1 0  億美

元，呈現高度碎片化狀態。  

在中小型機構面臨強烈合規（K Y C / A M L）與營運成本壓力的當下，併購

整合進程卻因創辦人主導權及客戶轉移風險而相對緩慢。這意味著：未來

的勝負手將全面轉向「科技營運槓桿」。  

S y n p u l s e  的研究指出，聯合家族辦公室內部高達  8 0 %  的營運流程具備自

動化潛力。從多託管人數據整合（M u l t i - c u s t o d i a n  A g g r e g a t i o n ）、自

動化合規審查，到即時的跨資產組合分析，率先實現數位化轉型與  A I  工

具導入的機構，才能在利潤率受壓的環境中脫穎而出。  

迎戰未來：我們該如何做好準備？  

面對家族辦公室大浪潮，資產管理從業者與機構應從三個維度做好部署：  



1 .  產品結構升級：單純提供傳統股債配置已無法滿足需求。機構需具

備架構高客製化結構性方案（如  A M C、 F C N）、私有市場及替代

投資（A l t e r n a t i v e s ）的能力，提供真正一站式的跨資產解決方

案。  

2 .  建構科技與  A P I  生態鏈：擺脫傳統的人工作業與繁瑣流程，積極擁

抱開放  A P I  與數位化富豪財富管理平台（W e a l t h T e c h），提升客

戶體驗並降低單戶維護成本。  

3 .  人才機構化與專業認證：隨著監管深化，家族辦公室需要兼具稅務

規劃、家族治理、合規控管及資產配置的複合型人才。建立具備機

構級治理架構的團隊，將是贏得家族長期信任的根基。  

香港聯合家族辦公室的黃金時代才剛拉開序幕。在這場資本與專業的賽跑

中，唯有兼具國際視野、政策敏銳度與科技執行力的參與者，方能笑到最

後。  

 

(本文純屬作者個人見解，並不代表所屬公司和香港特許金融分析師學會

立場 )  

 

 

文家明  ( D i c k s o n  M a n )  C F A  聯盟   

 

文家明 ,  C F A，現職於利昂達證券為亞洲區銷售執行董事，同時是香港特

許金融分析師學會  ( C F A  S o c i e t y  H o n g  K o n g )  傳媒委員會成員，領導委

員會旗下的「C F A 指揮室聯盟」小組。  

文家明擁有超過 1 0 年金融投資行業經驗，曾於瑞信、普徠士、晉達、貝

萊德任職，負責投資顧問及私人銀行分銷業務。文先生畢業於香港大學，

並擁有香港科技大學工商管理碩士學位。  

 



關於「C F A 聯盟」  

「C F A 聯盟」是由《C F A  指揮室》過往逾十年以來的節目嘉賓組成。

《C F A  指揮室》是由香港特許金融分析師學會（ C F A  S o c i e t y  H o n g  

K o n g）與新城財經台共同策劃的投資者教育計劃，通過訪問金融業及商

界的專業人士，提升大眾對業界和各類投資的認識。  

*作者的言論純屬個人意見，並不代表本會立場。內容只供參考及作教育

用途，並非投資意見，亦非對任何產品或服務的建議、認許或推介。  

 

文章由 香港特許金融分析師學會 CFA Society Hong Kong 協助提供 


