
 

自製「個人董事會」：當 AI 成為你的獨

立非執行董事  

0 5 - 0 8 - 2 0 2 6  
 

 

凌晨兩點，手上重倉的科技股急跌兩成。止蝕還是加碼？偏偏這種時刻，

最難找到一個可以商量的人。  

此刻用  A I  召開一場虛擬「個人董事會」：挑選幾套風格對立的框架，讓

它以獨立非執行董事（ I N E D）的角度嚴苛質詢。「木頭姐」伍德著眼五

年後的顛覆性增長，問的是技術軌跡有無偏離；巴菲特聚焦現金流與護城

河，只問企業盈利本質是否改變；塔勒布（N a s s i m  T a l e b）則專注尾部

風險（T a i l  R i s k），問極端情況下這注碼會否傷及元氣。美國企業總裁  

V i p i n  G u p t a  曾在《麻省理工學院史隆管理學院評論》（ M I T  S l o a n  

M a n a g e m e n t  R e v i e w ）分享過同類做法。  

這做法之所以有效，背後是企業管治的邏輯。上市公司董事會的價值，來

自有人負責唱反調：管理層提方案，獨立非執行董事挑剔，過不了這關便

不能上馬，基金公司的投資委員會亦然。散戶最缺的正是這一關，買賣往



往幾分鐘內完成，理由有時只是一句「感覺不錯」。行為金融學的確認偏

誤（C o n f i r m a t i o n  B i a s ），就是形容人只肯聽自己想聽的話。  

有了 A I，實際操作比想像中簡單。先物色兩三把互相制衡的聲音，再為

每位 A I「顧問」寫下角色設定。例如，提示語（ p r o m p t）可以這樣寫：

「請扮演最嚴苛的空頭分析師，指出我這個投資論據最可能出錯的三個假

設。」  

召開董事會不等於交出決定權，當中幾條界線與 C F A 持證人的專業操守

相通。其一是勤勉盡責（D u e  D i l i g e n c e），A I 引述的數字必須核實，它

擅長提問，答案卻未必準確。其二是獨立客觀（ I n d e p e n d e n c e  a n d  

O b j e c t i v i t y）：A I  本質上訓練自市場共識，且極具迎合偏見，傾向順著

你的語氣貼心附和；加上說話的是機器，容易讓人產生「自動化偏見

（A u t o m a t i o n  B i a s）」，失去獨立判斷。其三是問責

（A c c o u n t a b i l i t y）：每季可將買賣紀錄與初始理由交給  A I  覆盤，客觀

區分哪些是分析、哪些純屬運氣，惟應避免輸入個人敏感財務資料。  

良好管治不在於消滅風險，而在於建立嚴謹的風險管理系統。A I  董事會

的作用不是告訴你買什麼（A l p h a  往往來自非共識看法），而是幫你檢查

邏輯漏洞。按成交鍵之前肯多問一句「我可能錯在哪裡」，已勝過大部分

憑感覺入市的人。這班顧問不收酬金，今晚便可開會。  

(本文純屬作者個人見解，並不代表所屬公司和香港特許金融分析師學會

立場 )  

 

陳樹添  ( T i m  C h a n ,  C F A )          C F A 聯盟  

 

現任香港特許金融分析師學會（C F A  S o c i e t y  H o n g  K o n g ）執行董事，

學會為全亞洲規模最大、全球第五大的 C F A 學會。其專業橫跨賣方、買

方、諮詢及公共部門，是亞太區可持續發展與資本市場領域的重要聲音。  



職業生涯先後於摩根士丹利、宏利投資管理及安永會計師事務所擔任亞太

區要職。在摩根士丹利任職執行董事期間，由零開始建立並領導亞太區可

持續發展及主題研究團隊，連續五年蟬聯區內排名頭兩名，並於 2 0 2 6 年

榮獲 E x t e l 最佳個人分析師殊榮。其逾百份研究報告曾獲《金融時報》、

彭博、C N B C 及《南華早報》引述。  

公餘兼任大學訪問學者，以業界視角講授可持續投資課程，致力推動學界

與業界的對話。  

 

關於「C F A 聯盟」  

「C F A 聯盟」是由《C F A  指揮室》過往逾十年以來的節目嘉賓組成。

《C F A  指揮室》是由香港特許金融分析師學會（ C F A  S o c i e t y  H o n g  

K o n g）與新城財經台共同策劃的投資者教育計劃，通過訪問金融業及商

界的專業人士，提升大眾對業界和各類投資的認識。  

*作者的言論純屬個人意見，並不代表本會立場。內容只供參考及作教育

用途，並非投資意見，亦非對任何產品或服務的建議、認許或推介。  
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