
 

家族傳承、長遠投資與專業治理 :  夏利

萊家族的百年智慧  
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香港特許金融分析師學會早前舉辦「會長時刻」爐邊對談，會長何敏博

士 ,  C F A 邀得夏利萊家族家庭委員會召集人 M a h e s h  H a r i l e l a 主講，分享

百年家族傳承智慧、酒店業發跡傳奇，以及家族治理如何削減成本，為香

港家族辦公室的專業發展帶來啟示。  

百年根基與酒店傳奇  

夏利萊家族擁有 1 0 4 年的悠長歷史，紮根香港亦已 9 7 載 ;  對他們而言，

香港是無可替代的家。談及家族的核心酒店與房地產業務，M a h e s h 透

露，這段輝煌歷程竟始於一場機緣巧合。 1 9 6 1 年，家族在一家知名酒店

地庫經營訂製裁縫店，當時的業主因無法應付與日俱增的旅客量，主動提

議由夏利萊家族接手。儘管家族當時對酒店業一無所知，仍然大膽一試，

從菲律賓引進經驗豐富的營運夥伴，成功接管重慶大廈旁的帝國酒店。  

1 9 6 5 年，彌敦道另一處物業放售，家族決定以私募股權方式，與三位合

夥人共同投資重建。豈料重建過程接連遭遇 1 9 6 7 年的社會動盪與 1 9 6 9

年的大水災，地下挖掘工程慘遭淹沒，合夥人眼見風險重重，紛紛決定退



出。本著誠信，夏利萊家族承諾悉數回購股份。關鍵時刻，家族各房的妻

子們展現驚人毅力，她們變賣首飾與資產籌集資金，更憑藉與銀行一諾千

金的「握手承諾」，獲得五百萬元無抵押貸款，最終成功建成擁有六百間

客房的金域假日酒店。時至今日，家族已發展出自家精品酒店品牌 T h e  

H a r i，版圖橫跨倫敦、香港，以及即將開幕的新加坡酒店，成就斐然。  

家族治理的實踐  

隨著家族繁衍至 1 6 5 名成員，如何管理龐大的成員人數並延續家族精

神，成為最迫切的課題。M a h e s h 於 2 0 1 7 年推動成立「家庭委員會」，

旨在實施「家企分離」的治理模式。他強調，必須將家族的情感紐帶與企

業董事會的商業決策徹底分割。過去，董事會成員同時也是家庭成員，會

議中往往要投放大量時間協調各房權益，各自為政，策略性與前瞻性的討

論空間自然受限。  

家庭委員會成立後，率先整頓瑣碎卻昂貴的家族開支。以日常用車為例，

1 9 9 1 年的家族政策規定，六個分支家庭每戶可擁有兩輛大宅用車，理論

上僅 1 4 輛；然而，歲月流逝，車輛數目失控飆升至 4 3 輛，導致車庫不

勝負荷，責任與保險問題層出不窮，相關開支全由公司資金承擔。委員會

果斷介入，推行嚴格新政策，將每戶用車上限削減至三輛，成功令車輛數

目大幅回落，單此一項便為公司節省高達 2 0 0 萬元的營運成本。這項可

量化的財務成果，足證結構化治理能有效捍衛公司資產。  

耐心資本與專業分析師的關鍵角色  

M a h e s h 強調，家族辦公室擁有「耐心資本」，不追逐短期股價，而是專

注於可持續增長的影響力投資，並呼籲香港探索「新太空經濟」等前瞻領

域，跳出依賴內地資金與短期 I P O 的「低垂果實」思維。  

他亦點出行業漏洞：許多家族辦公室轉型投資機構，卻未積極聘請 C F A

持證人專才，誤以為能自行管理複雜投資組合。M a h e s h 直言，C F A 認證

是專業化的關鍵元素（是晚夏利萊家就有 1 位 C F A  持證人參加），引進

具分析能力與道德標準的專才，才能剔除情緒決策，為資產提供科學化的

風險策略。香港需要「軟體升級」，摒棄短線思維，以系統性目光解決問

題。完善家族辦公室治理、重用 C F A 持證人專才，將有助鞏固香港國際

金融中心優勢，建立長遠價值。  

(本文純屬作者個人見解，並不代表所屬公司和香港特許金融分析師學會

立場 )  

 

潘國偉  ( K e r r  P o o n ) ,  C F A ,  C A I A           C F A 聯盟  



 

潘國偉先生在資產管理、家族辦公室領導及機構財富傳承領域擁有超過  

1 5  年的專業經驗。他現任富達環球資產管理有限公司董事，專注於家族

辦公室業務。  

潘先生同時積極投身業界貢獻，現任香港特許金融分析師學會  ( C F A  

S o c i e t y  H o n g  K o n g )  執行董事及大學外展委員會主席。他致力於推動金

融人才培育，並領導持續專業教育委員會旗下的家族辦公室專項。  

加入富達前，潘先生曾服務於香港一家單一家族辦公室，負責基本面研究

並開發專屬投資模型，深入挖掘全球市場投資機會。潘先生畢業於香港中

文大學，以一級榮譽取得工程學與工商管理雙學位。  

 

關於「C F A 聯盟」  

「C F A 聯盟」是由《C F A  指揮室》過往逾十年以來的節目嘉賓組成。

《C F A  指揮室》是由香港特許金融分析師學會（ C F A  S o c i e t y  H o n g  

K o n g）與新城財經台共同策劃的投資者教育計劃，通過訪問金融業及商

界的專業人士，提升大眾對業界和各類投資的認識。  

*作者的言論純屬個人意見，並不代表本會立場。內容只供參考及作教育

用途，並非投資意見，亦非對任何產品或服務的建議、認許或推介。  

 

文章由 香港特許金融分析師學會 CFA Society Hong Kong 協助提供 


