
 

從「管家」到「規劃師」：家族辦公室的沿

革、政策生態與發展機遇  
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最近城中熱話，筆者留意到的是「香港超越瑞士，成為財富管理世一」。

談到這個話題，不得不談家族辦公室（ F a m i l y  O f f i c e ，簡稱家辦）。  

在地緣政治背景下，愈來愈多高淨值客戶落戶香港。根據投資推廣署委託

德勤的最新研究數字， 2 0 2 5 年底，香港的單一家辦數目已達 3 , 3 8 4 間，

成為財經事務及庫務局局長許正宇先生所形容為全球家辦最受青睞地區之

一。  

以下將探討家辦的源起、政府的政策支持和不同專業人士的廣闊機遇。  

一、源起與流變  

家族辦公室源自中世紀，可追溯至古羅馬時期的「家族主管」（D o m u s）

和中世紀歐洲的「總管家」（D o m o）。 1 9 世紀洛克菲勒（ J o h n  

R o c k e f e l l e r）設立的家辦，整合了投資、法律、會計及慈善服務，為後

世確立了單一家辦（ S F O）機制。後來，服務多個家族的多家辦（ M F O）

也應運而生。  



二、香港相關法規及政府政策支持  

對比瑞士與新加坡，香港憑藉背靠祖國、聯通世界雙重優勢，政府推出了

一系列政策「組合拳」。  

稅制上，除了以地域來源的徵稅和低稅率外，《稅務條例》規定單一家辦

在香港管理的「家族投資控權工具」（ F I H V），符合最低 2 . 4 億港元的

資產門檻及實質活動要求，其合資格交易即可享受利得稅豁免，為家族提

供便利。後來，政府進一步優化基金、單一家辦及附帶權益的優惠稅制，

為業界提供長遠政策信心。  

除了稅務優惠，香港還構建了全方位的政策配套。包括證監會就單一家族

的投資豁免牌照的安排、發布《家族辦公室指南》（路線圖）、新版「新

資本投資者入境計劃」（C I E S）引導投資多元資產類別（本地資產，包

括綠色金融和虛擬資產） ,以及優化「跨境理財通」便利跨境資產配置安

排等。對比新加坡近年收緊居留政策，此「組合拳」更能吸引家辦落戶。  

三、  行業機遇、挑戰與專業協同  

家辦的蓬勃發展，為律師、會計師、稅務顧問、C F A 持證人等專業人士

帶來了很大的機遇之餘，就合作性也有更高要求。  

香港家辦目前是以內地和香港企業家和創業家為主，其次是東南亞華人及

中東的富人。隨著很多家族步入接班階段，他們首要目標已從「創富」轉

變為「財富安全」與「傳承」。  

另外，全球稅務透明度提升（透過共同滙報標準 C R S）加劇了家族對合

規的焦慮。去年，中國稅局透過 C R S 等跨境資訊交換機制掌握高淨值人

士的海外資產及收入數據，要求他們自查并報稅。C R S  2 . 0 更進一步收緊

稅務居住地及資產類別包括數字資產。如何利用家辦架構協助客戶進行資

產梳理、稅務合規及傳承安排，已成為「顯學」。  

家辦業務的複雜性，需要跨專業合作。團隊需要投資專家（資產配置）、

律師與稅務師（稅務及遺產規劃）、信託與財富規劃師（家族信託、憲章

與財務策劃）、慈善顧問（社會影響及家族聲譽）等人士組成的團隊，全

方位規劃家族內部不同事務。  

香港憑藉其前瞻的政策、完善的法治和活躍的資本市場，具備非常大的優

勢。對不同的專業人士而言，需要跨專業的協作，協助家族作出全方位規

劃。  

(本文純屬作者個人見解，並不代表所屬公司和香港特許金融分析師學會

立場 )  

 



林子峰  ( A r t h u r  L a m )           C F A 聯盟  

 

林子峰  ( A r t h u r  L a m ,  C F A ,  C F P ) ，在財富管理行業有十多年實務經驗，

現職王道家族辦公室業務發展總監、香港特許金融分析師學會（C F A  

S o c i e t y  H o n g  K o n g ）投資者教育小組委員會委員、大學外展委員會委

員、香港財務策劃師學會  ( I F P H K )  董事會成員、審核及合規委員會委員

及青年財策師小組聯席主席。A r t h u r 擁有香港大學法學碩士（ L L M，公

司法與金融法）學位，專注金融產業政策和法規，就保監局（ I A）、證

監會（ S F C）、積金局（M P F A）諮詢文件作研究和回覆，並為認可家事

調解員和正進行筆跡專家課程。他是香港史上首批「董浩雲獎學金」兩位

全額得主之一，遠赴「海上學府」 ( S e m e s t e r  a t  S e a )  環遊世界，以一級

榮譽畢業。  

作為滙萃培訓副總監、大專和職訓局兼任講師，他負責營運和課程設計。

主要任教金融法規、財務策劃、跨代財富傳承和半導體 + A I 課程，以及和

院校及再培訓局開發理財課程，致力提升業界培訓質素。作為政府諮詢委

員，他就公民及財務教育建言，并曾參與前海管理局政策座談等。憑藉跨

領域背景及業界參與，A r t h u r 分別獲學校和一眾社會賢達提名為傑出校

友及選為「大灣區青年領袖 2 0 2 5」。  

關於「C F A 聯盟」  

「C F A 聯盟」是由《C F A  指揮室》過往逾十年以來的節目嘉賓組成。

《C F A  指揮室》是由香港特許金融分析師學會（ C F A  S o c i e t y  H o n g  

K o n g）與新城財經台共同策劃的投資者教育計劃，通過訪問金融業及商

界的專業人士，提升大眾對業界和各類投資的認識。  



*作者的言論純屬個人意見，並不代表本會立場。內容只供參考及作教育

用途，並非投資意見，亦非對任何產品或服務的建議、認許或推介。  

 

文章由 香港特許金融分析師學會 CFA Society Hong Kong 協助提供 


