
 

ESG 已過「信仰之爭」：可持續投資進
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三年前，香港特許金融分析師學會（C F A  S o c i e t y  H o n g  K o n g ）首辦可

持續投資研討會，當時討論的核心仍是：如何說服業界相信可持續投資的

價值。今年踏入第三屆，逾百位業界人士聚首，氣氛已截然不同——沒有

人再花時間爭辯立場，議題直接落在執行層面：如何建立可信的本地分類

框架、如何減少「漂綠」風險、如何透過資本框架將資金導入可持續發展

相關資產。對話的演進，往往最能誠實反映市場的真實狀態——三年三

屆，場場滿座，便是明證。  



 

然而，執行從來不易，尤其當全球規則體系正朝不同方向演變。歐盟雖長

期主導 E S G 披露標準，但近期亦面臨內部對過度監管的反彈聲音，部分

企業直言合規成本已構成競爭負擔。美國方面，部分州份的監管取向與

E S G 原則出現分歧，政策環境趨於複雜。中國則在「十五五」規劃框架

下，將能源轉型列為國家戰略重點，以務實角度推進可再生能源與低碳基

建投資。三大市場各有側重，標準分歧非但未見收窄，反而日趨明顯，如

何在碎片化的規則體系中部署投資組合，已成為機構投資者的前線挑戰。  

在這背景下，創投與初創生態系統的參與，正為可持續投資注入新動能。

研討會上，不少討論圍繞早期企業如何借助 A I 工具來處理 E S G 數據缺

口，填補傳統分析框架難以覆蓋的盲點。而以 A I 為工具、專攻 E S G 問題

的初創企業，也正逐步進入機構投資者的視野，形成一個服務於可持續金

融的新興生態。這個趨勢反映，相關基礎設施的建設已從願景走向落地。  

學會同期亦與多個機構合辦家族辦公室研討會，研究報告顯示，超高淨值

家族正將「影響力投資」納入財富管理的核心架構。這類頂層長線資本的

取態，往往領先市場——當可持續發展在配置邏輯中佔據穩固位置，相關

資產的估值基礎也會逐步重塑。  

對散戶而言，切入點毋須複雜。篩選基金或個股時，除了財務數字外，看

一下企業的 E S G 披露是否具體、管治架構是否完善，能更好反映其長線

競爭力。這個年代，執行力才是分野所在。  

 



陳樹添  ( T i m  C h a n ,  C F A )          C F A 聯盟  

 

現任香港特許金融分析師學會（C F A  S o c i e t y  H o n g  K o n g ）執行董事，

學會為全亞洲規模最大、全球第五大的 C F A 學會。其專業橫跨賣方、買

方、諮詢及公共部門，是亞太區可持續發展與資本市場領域的重要聲音。  

職業生涯先後於摩根士丹利、宏利投資管理及安永會計師事務所擔任亞太

區要職。在摩根士丹利任職執行董事期間，由零開始建立並領導亞太區可

持續發展及主題研究團隊，連續五年蟬聯區內排名頭兩名，並於 2 0 2 6 年

榮獲 E x t e l 最佳個人分析師殊榮。其逾百份研究報告曾獲《金融時報》、

彭博、C N B C 及《南華早報》引述。  

公餘兼任大學訪問學者，以業界視角講授可持續投資課程，致力推動學界

與業界的對話。  

 

關於「C F A 聯盟」  

「C F A 聯盟」是由《C F A  指揮室》過往逾十年以來的節目嘉賓組成。

《C F A  指揮室》是由香港特許金融分析師學會（ C F A  S o c i e t y  H o n g  

K o n g）與新城財經台共同策劃的投資者教育計劃，通過訪問金融業及商

界的專業人士，提升大眾對業界和各類投資的認識。  

*作者的言論純屬個人意見，並不代表本會立場。內容只供參考及作教育

用途，並非投資意見，亦非對任何產品或服務的建議、認許或推介。  
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