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今年初，N V I D I A 創辦人黃仁勳在 G T C  2 0 2 6 大會上宣佈：「每間公司都

需要一套 O p e n C l a w 策略。」他將 O p e n C l a w 比喻為 A I 代理人時代的

「作業系統」。幾星期內，這個開源項目在 G i t H u b 上爆紅，近千人在騰

訊深圳總部排隊等候「養龍蝦」。  

這不禁讓我想起最愛的電影《終結者 2》 ( T e r m i n a t o r  2 ) ，A I 系統「天

網」崛起，並試圖消滅人類。雖然現實世界或許不會如此戲劇化，但不可

否認的是，A I 確實正在接管許多過去屬於人類的領域。與其恐懼它未來

可能的「叛變」，不如在它成為夥伴的此刻，擁抱它帶來的生產力變革。  

在投資界，真正的問題早已不是「A I 是什麼」，而是「它能否改善決策

的質量與速度」。  

從被動問答到主動執行  

首先，要釐清一個核心概念：傳統聊天機器人是被動回答問題，而 A I 代

理人（A I  A g e n t s）則是主動執行任務。這不僅僅是功能的升級，更是生

產力邏輯的根本變革。  

筆者在一家風投機構管理超過 6 0 0 間公司的投資組合，每季審閱上百個

投資機會。過去，從篩選到投委會備忘錄定稿往往動輒兩週，因而錯失良

機。為了突破傳統效率的局限，我們不再依賴單一工具，而是建立了一套



精密的多代理人系統，將複雜的投資流程拆解為五個各司其職的數位崗

位：  

1 .  訊號捕捉：全天候監察社交媒體與鏈上數據，精準追蹤頂級風投的資

金流向；  

2 .  研究分析：自動解析冗長的白皮書與代幣經濟模型，提取核心價值；  

3 .  盡職調查：負責法律架構審查與紅旗偵測，過濾潛在風險；  

4 .  備忘錄起草：按內部嚴格格式起草文件，並自動調取可比交易數據；  

5 .  投資組合監察：實時追蹤已投資公司的關鍵指標，確保投後管理不掉

線。  

得益於這種高度分工與協作，原本需要兩週才能完成的篩選與備忘錄起草

流程，現在被極致壓縮至一天以內，讓我們在瞬息萬變的市場中牢牢掌握

先機。  

誠實的分享：有效與失效的邊界  

在結構化任務、重複性工作及數據匯集上，A I 代理人表現卓越；但短板

同樣明顯：在判斷創辦人能力、處理複雜跨國法律架構，以及產出第一性

原理的原創洞見時，A I 仍常出現「幻覺」或過度簡化的問題。因此，我

們鐵律是：代理人輸出必須經人類審閱，敏感數據絕不進入第三方 A P I，

且投資決策權始終掌握在投委會手中。  

A I 時代保持競爭力的六個思考  

最後，筆者想分享幾個在 A I 代理人時代保持競爭力的思考：  

1 .  做一個有趣的人：當報告能批量生成時，稀缺的是獨立的品味與判

斷力。多讀書、多旅行、多跟不同背景的人交流。你本人的思維質

量，決定了 A I 輸出的上限。  

2 .  人與人之間的影響力無法被自動化：投資是信任的生意，面對面建

立的關係，遠勝過 A I 生成的郵件。  

3 .  團隊變小，門檻提高：未來團隊規模將縮小，但對個體能力的要求

將顯著提高—  每個人都需具備跨領域思考與推翻 A I 決策的能力。  

4 .  學會提出好問題：速度優勢消失後，誰能提出更好的問題，誰才具

備真正的競爭力。  

5 .  親自動手：別只當旁觀者，選個具體場景先做出小項目，深度遠比

廣度重要。  

6 .  抵抗 A I 焦慮：每周都有新工具發佈，盲目追逐只會讓你筋疲力

盡。筆者的建議是：在說「好」之前，先對 A I 說三次「不」。先



想清楚你要解決什麼問題，再選擇工具。慢思考，快執行。有目標

地採用，而非恐慌地追趕。  

裁員新聞層出不窮，但代理人帶來的協同效應同樣在創造新機會。真正需

要被淘汰的，是那些重複性工作，從而將人力釋放出來，投入到只有人類

才能勝任的事情上。正如《終結者 2》的結局所示，未來並非注定，而是

掌握在我們手中。  

免責聲明：  

本文僅為筆者個人觀點，並不構成任何投資建議或專業意見，亦不代表筆

者所屬任何機構或組織之立場。投資涉及風險，讀者應審慎評估自身情

況，並在需要時諮詢專業財務顧問。  

 

程子樂  ( D a v i d  C h i n g ) ,  C F A          C F A 聯盟  

 

程子樂  ( D a v i d  C h i n g ) ,  C F A ，現任安擬集團  ( A n i m o c a  B r a n d s )  戰略投

資部董事、香港特許金融分析師學會  ( C F A  S o c i e t y  H o n g  K o n g )  副會長

及數字資產與金融科技  ( W e b 3  &  F i n t e c h )  委員會創會主席，專注於人工

智能、數字資產、穩定幣與實體資產等前沿領域。D a v i d  以全額獎學金於

英國牛津大學以一等榮譽畢業，並擔任香港牛津劍橋同學會榮譽主席，擁

有逾 2 0 年投資經驗，曾任職於摩根士丹利、美國銀行、麥格理及  

P o l y m e r  C a p i t a l，歷任中國首席策略師及基金經理。憑藉卓越投資成

績，多次獲最佳分析師及亞洲頂尖選股師殊榮。作為業內知名的思想領

袖，D a v i d  經常接受各大媒體專訪並發表深度署名文章。他亦積極推動人

工智能與  W e b 3  的生態發展，透過舉辦多場高規格論壇及黑客松，致力

於以科技賦能新世代。  

 

關於「C F A 聯盟」  

「C F A 聯盟」是由《C F A  指揮室》過往逾十年以來的節目嘉賓組成。

《C F A  指揮室》是由香港特許金融分析師學會（ C F A  S o c i e t y  H o n g  



K o n g）與新城財經台共同策劃的投資者教育計劃，通過訪問金融業及商

界的專業人士，提升大眾對業界和各類投資的認識。  

*作者的言論純屬個人意見，並不代表本會立場。內容只供參考及作教育

用途，並非投資意見，亦非對任何產品或服務的建議、認許或推介。  

 

文章由 香港特許金融分析師學會 CFA Society Hong Kong 協助提供 


